
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO PAULO
OBSERVATÓRIO DA DEMOCRACIA E DOS DIREITOS

Acordo de Cooperação No 214/2022
Observatório da Democracia e dos Direitos - Unifesp e

Secretaria Municipal de Direitos Humanos de Guarulhos

Curso de Extensão

Políticas Públicas e Direitos Humanos:
Produção de Dados e Indicadores em Direitos Humanos

Justificativa:

Vinculado ao Observatório da Democracia e dos Direitos da Universidade Federal de São

Paulo (Unifesp) e ao Projeto de Extensão Escola com Direitos Humanos, o curso de extensão

Políticas públicas e Direitos Humanos - Produção de Dados e Indicadores de Direitos

Humanos visa oferecer aos servidores públicos municipais da Secretaria de Direitos

Humanos de Guarulhos ferramentas para avaliação de políticas públicas, por meio da

discussão e formulação de indicadores de direitos humanos.

Esse curso é uma das ações do Acordo de Cooperação No 214/2022, celebrado entre a

Unifesp e a Prefeitura de Guarulhos e busca atender à demanda desses servidores de

avaliação e ao monitoramento do Plano Municipal de Direitos Humanos (Lei Municipal

8054/2022).

Objetivos:

(1) Fornecer conhecimentos básicos sobre conceituação, tipificação e construção de

indicadores sociais em direitos humanos;

(2) Organizar exercícios práticos (oficina) de construção de indicadores para acompanhar a

implementação do Plano Municipal de Direitos Humanos.

Metodologia:

Este curso de extensão tem como metodologia de aprendizagem a situação-problema aplicada

à implementação de políticas públicas. O problema central a ser abordado no curso é como

formular indicadores que permitam a avaliação e o monitoramento do Plano Municipal de

Direitos Humanos, o qual está dividido em cinco eixos:

(a) Direitos Humanos na Cidade;
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(b) Direitos Humanos para Todos os Grupos Sociais, garantindo a Universalização dos

Direitos em um Contexto de Desigualdades;

(c) Direitos Humanos e Participação Democrática;

(d) Educação em Direitos Humanos; e

(e) Direito à Memória e à Verdade.

Para abordar esse problema de como converter os eixos, diretrizes e objetivos do Plano

Municipal de Direitos Humanos em ações práticas de avaliação e monitoramento por meio de

indicadores, o curso partirá da apresentação teórica do que são indicadores de avaliação e

monitoramento de políticas públicas (primeiro e segundo encontros); para fornecer os

subsídios necessários à atividade prática da formulação de indicadores (terceiro e quarto

encontros). Essa prática será realizada por meio de oficinas, nas quais os participantes serão

divididos em cinco grupos (conforme os cinco eixos temáticos acima), tendo cada grupo

como foco pensar um indicador para o seu respectivo eixo temático.

Ao final do curso, no quarto encontro, faremos uma plenária de apresentação e discussão dos

indicadores propostos pelos grupos.

Conteúdo Programático:

Noções gerais de implementação de políticas públicas, com foco na avaliação e no

monitoramento; introdução ao uso de indicadores sociais; tipos de indicadores; indicadores

sociais na administração municipal; uso de indicadores na área de direitos humanos;

formulação de indicadores sociais.

Cronograma:

● 05/09/2023, das 14h às 18h

14h-16h Aula inaugural com a Profa. Dra. Renata Bichir (EACH/USP).

16h-18h Apresentação do curso e dos participantes

Carga horária da semana: 6 horas (4 horas presenciais, 2 horas remotas - leitura de textos).

Responsáveis pedagógicos: e Liana de PaulaBruno Konder Comparato

● 12/09/2023, das 09h às 13h

09h-13h Discussão conceitual sobre indicadores, a partir das leituras indicadas.
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Carga horária da semana: 6 horas (4 horas presenciais, 2 horas remotas - leitura de textos).

Responsáveis pedagógicos: e Liana de PaulaBruno Konder Comparato

● 19/09/2023, das 09h às 13h

09h-13h Oficina de construção de indicadores - Plano Municipal de Direitos Humanos

(trabalho em grupo de construção de indicadores, a partir dos cinco eixos temáticos).

Carga horária da semana: 4 horas (presenciais).

Responsáveis pedagógicos: e Liana de PaulaBruno Konder Comparato

● 26/09/2023, das 09h às 13h

09h-12h Oficina de construção de indicadores - Plano Municipal de Direitos Humanos

(apresentação e discussão dos trabalho dos grupos)

12h-13h Avaliação e fechamento do curso.

Carga horária da semana: 4 horas (presenciais).

Responsáveis pedagógicos: e Liana de PaulaBruno Konder Comparato

Público alvo: servidores municipais da prefeitura de Guarulhos.

Número de vagas: 50.

Seleção: não há seleção, pois o número de vagas foi proposto pelo Comitê Gestor do Acordo

de Cooperação para atender à demanda da Secretaria de Direitos Humanos (SDH) de

Guarulhos.

Estratégia de divulgação:

Como o curso é voltado especificamente para os servidores da prefeitura de Guarulhos, a

divulgação interna está sendo feita pela coordenadoras da Secretaria de Direitos Humanos

(cartazes pelas redes sociais da prefeitura), com o apoio da equipe de comunicação do

Observatório da Democracia e dos Direitos da Unifesp.

Carga horária total: 20 horas, sendo:

Carga horária teória: 08 horas (primeiro e segundo encontros)
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Carga horária prática: 12 horas (leitura prévia da bibliografica; terceiro e quarto encontros).

Critério de avaliação:

Frequência mínima de 75% do curso.

Local:

Auditório da Escola de Filosofia, Letras e Ciências Humanas - EFLCH/Unifesp.

Estrada do Caminho Velho, 333. Jd. Nova Cidade. Guarulhos - SP.

Incrições: de 01/08/2023 e 01/09/2023, pelo Siex

https://sistemas.unifesp.br/acad/proec-siex/index.php

Equipe:

Coordenador (Unifesp): Prof. Dr. Bruno Konder Comparato

Vice Coordenadora (Unifesp): Profa. Dra. Liana de Paula

Coordenação pela SDH Guarulhos: Lígia Gonçalves de Locco e Larissa Bortolotti.

Docentes: Prof. Dr. , Profa. Dra. Liana de Paula e Profa RenataBruno Konder Comparato

Mirandola Bichir (convidada externa).

Tutora: Giovana Lemes Campos.

Monitora: Brenda Caroline Gonçalves da Cruz.

Apoio de comunicação (Unifesp): Vanessa Souza de Oliveira.

Bibliografia básica:

BICHIR, R. M. ; PEREIRA, G. ; GOMES, M. L. . Interações socioestatais e construção de

capacidades nas políticas públicas: o caso da assistência social na cidade de São Paulo. Novos

Estudos Cebrap (ONLINE) , v. 40, p. 56-79, 2021.

JANNUZZI, P. M. ; ARRUDA, M. R. Sistema de indicadores para acompanhamento da

agenda de direitos humanos no Brasil: apontamentos metodológicos. Bahia Analise & Dados,

Salvador, v. 14, n.1, p. 243-247, 2004.
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JANNUZZI, P. M. Considerações sobre o uso, mau uso e abuso dos indicadores sociais na

formulação e avaliação de políticas públicas municipais. Revista de Administração Pública

(Impresso) , Rio de Janeiro, v. 36, n.1, p. 51-72, 2002.

Bibligrafia complementar:

BICHIR, R. M. ; SIMONI JR, S. ; PEREIRA, G. . Sistemas Nacionais de Políticas Públicas e

seus Efeitos na Implementação - O caso do Sistema Único de Assistência Social (Suas).

Revista Brasileira de Ciências Sociais (ONLINE) , v. 35, p. 1-23, 2020.

BICHIR, R. M. . Governança multinível. Boletim de Análise Político-Institucional, v. 19, p.

49-56, 2018.

BRASIL, F.; BICHIR, R. M. Policy Dynamics and government attention over welfare Policy

Dynamics and government attention over welfare policies - an analysis of the Brazilian case-

an analysis of the Brazilian case. Brazilian Political Science Review, v. 16, p. 1-42, 2022

COMPARATO, B. K. A democracia necessária, segundo Francisco Weffort. Lua Nova

(Impresso) , v. 1, p. 7-16, 2021.

COMPARATO, B. K. Democracia em transe. Lua Nova (Impresso), v. 1, p. i-v, 2020.

COMPARATO, B. K. Fundamentos filosóficos e históricos dos Direitos Humanos. In:

Antonio Simplício de Almeida Neto; Lucília Santos Siqueira. (Org.). Direitos Humanos e

Cultura Escolar. São Paulo: Alameda, 2017, v. 1, p. 43-76.

COMPARATO, B. K. Direitos humanos, anistia e verdade. In: Marco Antonio Monte Rocha.

(Org.). Direitos humanos, sociedade e política. Fortaleza: Expressão Gráfica e Editora, 2016,

v. 1, p. 29-45.

COMPARATO, B. K. . Verdade, memória e esquecimento na literatura. In: Yanet Aguilera.

(Org.). Imagem e exílio: cinema e arte na América Latina. São Paulo: Discurso Editorial,

2015, v. 1, p. 53-66.

COMPARATO, B. K. . Memória e silêncio: a espoliação das lembranças. Lua Nova

(Impresso) , p. 145-176, 2014.

JANNUZZI, P. M. A importância do contexto institucional, político e ideacional na avaliação

de políticas públicas. Revista Brasileira de Avaliação, v. 11, p. 1-12, 2022.

JANNUZZI, P. M. Economia Política e Avaliação em Políticas Públicas no Brasil pós-2014.

Cadernos Saúde Coletiva (UFRJ), v. 29, p. 103-114, 2021.
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JANNUZZI, P. M. A implementação no centro da Avaliação de Políticas Públicas. Revista

Avaliação de Políticas Públicas, v. 2, p. 64-79, 2019.

JANNUZZI, P. M. A importância da informação estatística para as políticas sociais no Brasil:

breve reflexão sobre a experiência do passado para considerar no presente. Revista Brasileira

de Estudos de População REBEP, v. 35, p. 1-10, 2018.

JANNUZZI, P. M. Avaliação de programas sociais: conceitos e referenciais de quem a

realiza. Estudos em Avaliação Educacional (Online), v. 25, p. 22, 2014.

JANNUZZI, P. M. Indicadores para Diagnóstico, Monitoramento e Avaliação de Programas

Sociais no Brasil. Revista do Serviço Público (Brasília), Brasília, v. 56, n.2, p. 137-159, 2005.

PAULA, L.; SINHORETTO, J. Direitos humanos: o direito à vida das populações negras,

periférica e carcerária no Brasil. In. PLENS, C. R. (ed.), Direitos humanos sob a perspectiva

do direito á vida, da Antropologia Forense e da Justiça no caso de violações, São Paulo,

Annablume, 2022.

PEREIRA, G. ; LOTTA, G. S. ; BICHIR, R. M. . Implementação de políticas públicas no

nível intramunicipal: o caso das Supervisões de Assistência Social da cidade de São Paulo.

Revista Brasileira de Políticas Públicas e Internacionais, v. 3, p. 286-311, 2018.

SANTOS, E. M. ; OLIVEIRA, A. F. ; TOLEDO, P. P. S. ; OLIVEIRA, E. A. ; CARDOSO,

G. C. P. ; JANNUZZI, P. M. Metaavaliação: quais padrões de qualidade, porquê, de quem e

para quê? Revista Brasileira de Avaliação, v. 10, p. 1-12, 2021.

SCANDAR, W. J. ; JANNUZZI, P. M. ; SILVA, P. L. N. Sistema de Indicadores ou

Indicadores sintéticos: do que precisam os gestores públicos. Bahia Analise & Dados, v. 1, p.

1191-1201, 2008.

SINHORETTO, J. ; PAULA, L. Quando as políticas não são públicas: tensões entre gestão e

políticas de segurança pública e prisão no Estado de São Paulo. In: José Vicente

Tavares-dos-Santos; Nilia Viscardi; Pablo Emilio Angarita Caas; Maria Glaucíria Mota

Brasil. (Org.). Violência, segurança e política: processos e figurações. Porto Alegre: Tomo

Editorial, 2019, v. 1, p. 427-444.
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